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Bolagsstyrningsrapport 2009

Guideline tillampar Svensk kod for bolagsstyrning fran den 1 juli 2008. Information om
Svensk kod for bolagsstyrning aterfinns pa Kollegiet for Svensk Bolagsstyrnings hemsida,
www.bolagsstyrningskollegiet.se. Om bolag som omfattas av koden inte i nagot avseende
tilldmpar koden, skall detta tydligt anges och skalen forklaras. Guidelines eventuella avvike-
Iser fran koden och motiveringar redovisas l6pande i texten. Denna bolagsstyrningsrapport
utgdr inte en del av den formella arsredovisningen och &r inte granskad av bolagets revisorer.

AKTIEAGARE

AKTIER OCH AKTIEAGARE

Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2009 till 5920 015 SEK, fordelat pa 59 200 148
aktier (inkl. den per 11 januari 2010 registrerade nyemissionen). Varje aktie har en rost pa
bolagsstémma. Antalet aktiedgare uppgick per den 22 januari 2010 till 3 870 stycken. De
tio stérsta agarna kontrollerade vid samma tidpunkt 35,5 procent av kapitalet och rosterna.
Agarsituation med de tio stérsta dgarna enligt Euroclears agarforteckning den 22 januari
2010:

Agare Antal aktier kapital/réster, %
Nordnet Pensionsforsékring AB 8 090 149 13,67
Avanza Pension forsékring AB 4985 124 8,42
Hjorth, Peter (inkl bolag) 1599 877 2,70
Hjorth, Jan 1202 358 2,03
Yggdrasil AB 1 080 936 1,83
Nordica Life (Bermuda) Ltd. 1 000 000 1,69
Nilsson, Mats 944 682 1,60
Carlin, Klas (inkl familj) 903 978 1,53
Grinder, Olle (inkl bolag) 631 814 1,07
Hermansson, Anders 563 500 0,95
Ovriga 38197 730 64,52
Total 59 200 148 100,0
BOLAGSSTAMMA

Guidelines hogsta beslutande organ &r bolagsstdmman, vid vilken varje aktiedgare har ratt att
delta. Arsstamma skall héllas inom sex manader fran rakenskapsarets utgéng. P& rsstam-
man faststalls balans- och resultatrakningar, beslutas om disposition av bolagets resultat,
fattas beslut om ansvarsfrihet, véljs styrelse och i forekommande fall revisorer och faststalls
deras respektive arvoden, behandlas andra lagstadgade arenden samt fattas beslut betraf-
fande forslag fran styrelse och aktie&dgare. Bolaget offentliggdr ort och dag for arsstimman

sa snart styrelsen fattat beslut ddrom, dock senast i samband med tredje kvartalsrapporten.
Aktiedgare som &r inford i den av Euroclear forda aktieboken pa avstamningsdagen och som
har anmalt deltagande i tid har ratt att delta i stamman och rosta for sitt aktieinnehav. All in-
formation om bolagets stammor, sdsom anmélan, ratt att fa drende infort i kallelsen, protokoll
etc. finns att hamta pa bolagets hemsida. Infor arsstamman 2009 informerades av misstag
ej separat om vid vilken tidpunkt en begéran fran aktieagare att fa ett arende behandlat pa
stamman skulle ha inkommit for att kunna tas in i kallelsen, vilket forklaras av den korta tid



som Bolaget da tillampat Koden.

Det sker ingen simultantolkning av bolagsstdmma eller 6versattning av bolagsstdémmomaterial
(inklusive protokoll) till annat sprak. Skalet hartill &r att den utldndska dgarandelen betraktas
som forhallandevis 1&g. Det &r bolagets ambition att bolagsstdmman skall vara ett fullodigt or-
gan for aktiedgarna, bl.a. i enlighet med aktiebolagslagens intentioner, varfor malsattningen ar
att hela styrelsen, VD, revisor samt évriga personer ur ledningen alltid skall vara ndrvarande
vid stdmma.

VALBEREDNING

Pa &rsstamman 2009 beslutades att valberedning infor drsstdmman 2010, skall besta av fyra
ledamoter och skall utses genom att styrelsens ordférande kontaktar de storsta aktiedgarna
vid utgdngen av tredje kvartalet 2009. Valberedningens sammansattning skall offentliggéras
senast sex manader fore arsstamman. Till foljd av den under senhosten pagaende nyemis-
sionen, vilken kunde f& inverkan pa &garstrukturen i bolaget beslutades under hésten 2009
att avvakta valberedningens

bildande till efter genomford nyemission. | februari 2010 utsags en valberedning infor
arsstamman i juni 2010 bestaende av foljande personer: Torsten Borjemalm, Jan Hjorth,
Klas Carlin, och Claes Julin. Samtliga personer utom Torsten Bérjemalm representerar storre
agare.

Valberedningen, vars mandat galler till dess att ny valberedning utsetts, utser inom sig
ordférande. | pressmeddelande fran februari 2010 framgar att ordférande av valberednin-
gen skall vara Torsten Borjemalm, tillika styrelsens ordforande. Darefter har under varen till
ny ordférande i valberedningen utsetts Claes Julin. Valberedningen skall infor arsstamman
2010 lamna forslag avseende val av ordforande pa arsstimman, antal styrelseledamater, val
av styrelseledaméter, val av styrelseordférande, arvode till styrelseledaméter och styrelseord-
forande, i forekommande fall val av revisor, arvode till revisor samt regler for utseende av
valberedning infor nastkommande ars arsstdmma. Valberedningens forslag skall presenteras
i kallelse till bolagsstamma dér styrelse- eller revisorsval skall &ga rum samt pa bolagets
hemsida. Skulle ledamot av valberedningen lamna sitt uppdrag skall en ersattare sokas fran
samma agare. Skulle dgare, som utsett representant i valberedningen, vasentligt minska sitt
dgande i bolaget skall, om valberedningen sa beslutar, ndsta dgare i storlek erbjudas att utse
en representant i valberedningen.

Valberedningen skall ha ratt att belasta bolaget med kostnader fér exempelvis rekrytering-
skonsulter och andra konsulter som erfordras for att valberedningen skall kunna fullgéra
sitt uppdrag. Valberedningen skall i samband med sitt uppdrag i 6vrigt fullgéra de uppgifter
som enligt Svensk kod for bolagsstyrning ankommer pa valberedningen. Guideline har inte
faststallt nagon specifik aldersgrans for styrelseledamaéterna och heller inte tidsgrans for hur
lange en styrelseledamot kan sitta i styrelsen. Revisor tillsatts genom att fragan vart farde ar
hénskjuts till arsstdmman. Revisorsval skedde pé arsstdmman 2009.

SARSKILT OM STYRELSENS ARBETE

STORLEK OCH SAMMANSATTNING

Vid arsstamman den 2 juni 2009 beslutades att styrelsen skall besta av sex ordinarie le-
daméter utan suppleanter. Féljande nuvarande ledamoter, Torsten Borjemalm, Bengt Ljung,
Olle Grinder, och Klas Carlin omvaldes medan nyval gjordes av styrelseledamoterna Peter
Lindgren och Kjell Husby. Jim Cotton och Jan Hjorth avbojde omval. Till styrelseordférande
valdes Torsten Borjemalm. Samtliga ordinarie ledamater ar oberoende i forhallande till bolaget
och dess ledning. Samtliga ledamoter ar oberoende dven i forhallande till storre aktiedgare.
VD ingdr inte i styrelsen och det gor inte heller ndgon annan fran koncernledningen.

Vid arsstamman den 2 juni 2009 omvaldes &ven arbetstagarrepresentanterna



Marlene Bergstrom och Inge Naslund.

STYRELSELEDAMOTER

Det &r styrelsens uppfattning att styrelsen har en med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt &ndamalsenlig sammanséattning med héansyn till
ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund i évrigt. En presentation av utbildning,
nuvarande uppdrag, samt antal aktier for styrelsens ledamoter aterfinns pa sidan 19.

STYRELSEORDFORANDE

Styrelsens ordférande Torsten Borjemalm é&r inte anstalld i bolaget och har inte nagra
uppdrag for bolaget utéver sitt ordférandeskap i styrelsen. Det &r styrelsens uppfattning att
Torsten Borjemalm tillser att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att den dven i évrigt fullgor
de uppgifter som aligger den enligt gallande lag och 6vriga bestdmmelser.

STYRELSENS ARBETSFORMER

Styrelsen ar ytterst ansvarig for bolagets organisation och férvaltning och skall dessutom

fatta beslut i strategiska fragor. Styrelsen har under 2009 haft 25 sammantrdden. Relevant
matesunderlag har skickats ut till samtliga ledamoter infor varje mote, som sedan har héllits

i enlighet med for moétet godkénd dagordning. Det forekommer att andra befattningshavare
vid behov deltar i styrelsens sammantraden som foredragande. Fragor av lite storre betydelse
som diskuterats under &ret har i huvudsak rort bolagets ekonomiska utveckling, finansiella
sallning och likviditetsbehov samt bolagets framtida strategi.

UPPGIFTER

Styrelsens ambition har, i enlighet med kraven i koden, varit att 4gna sarskild omsorg at att
dels faststalla de dvergripande malen for verksamheten och besluta om strategier for att na
dessa, dels fortlopande utvardera den operativa ledningen, allt i syfte att sékerstélla bolagets
styrning, ledning och kontroll. Styrelsen ar av uppfattningen att det finns bra system for
uppfoljning och kontroll av den ekonomiska stalliningen gentemot de faststallda malen, att
kontroll sker av att lagar och andra regler efterfoljs och att den externa informationsgivningen
ar oppen, saklig och relevant. Det finns skriftliga instruktioner som reglerar férdelningen av
uppgifter mellan styrelsen och VD samt rapporteringsprocessen. Instruktionerna revideras
arligen och de &r i huvudsak:

Arbetsordning for styrelsens arbete

VD-instruktion

Attestordning

Styrelsen utvarderar sitt arbete varje ar och det ankommer péa styrelsens ordférande att tillse
att s sker. Utvarderingen gors genom att styrelsens ordforande har individuella moten med
alla ledamoter i styrelsen och den samlade uppfattningen é&r att styrelsearbetet fungerat bra
under aret samt att styrelsen uppfyller kodens krav avseende styrelsens arbete. Ersattning
till styrelseledamoter beslutas rligen av arsstimman. Arsstimman 2009 beslutade att till
styrelsearvode skall avsattas 650 000 SEK, varav 150 000 SEK avser arvode till styrelsens
ordférande samt att resterande belopp férdelas i lika delar, 100 000 SEK, till ¢vriga styrelsele-
damoter.

REVISIONSUTSKOTT

Hela Guidelines styrelse tar ansvar for att revisionen pa ett effektivt satt sakerstéaller att
koncernen har godtagbara rutiner for intern kontroll och har en korrekt finansiell rapportering
av hog kvalitet. Revisionsfragor behandlas vid de ordinarie moétestillfallena. Inga sérskilda
utskottsmoten har forekommit. Tva ganger per ar, i samband med bokslutet for tredje kvartal-
et samt drshokslut, redogor bolagets revisorer for de iakttagelser som noterats vid genomférd
revision.



Oberoende | férhallande till:

MNarvaro Bolaget B?_Iagms Styrelseledamot
Styrelsen styrelsematen och stirre sedan
¥ bolagsledningen aktiedgare
Torsten Bérjemalm,
B 1 25(25) Ja Ja 20085
ordférande™
Kjell Husbyﬂ 8 (10) Ja Ja Juni 2009
Peter Lindgren?! 10 (10) Ja Ja Juni 2009
Klas Carlin 21(25) Ja Ja 2005
Jim Cotton® 14 (15) Ja Ja 2005
Jan Hjorth?! 14 (15) Nej Ja 2005
Olle Grinder 23 (25) Ja Ja 2008
Bengt Ljung 211(25) Ja Ja 2008
Marlene Bergstriim, )
S 19 (25) Nej Ja 2008
arbetstagarrepresentant
Inge Maslund, )
S 19 (25) Nej Ja 2008

arbetstagarrepresentant

) ordférande sedan 2006
2) styrelseledamot fr o m Arsstamman den 2 juni 2009
3) styrelseledamot fram till &rsstdmman den 2 juni 2009

ERSATTNINGSUTSKOTT

Hela styrelsen beslutar i fragor rérande erséttning till ledande befattningshavare och som
grund for detta ligger stdmmans beslut avseende riktlinjer for ersattning till bolagsledningen.
Ersattningsfragor behandlas vid de ordinarie métestillfallena. Inga sarskilda utskottsméten har
forekommit.

BOLAGSLEDNING

VD:S UPPGIFTER

VD tillsatts och entledigas av styrelsen och hans arbete utvarderas |6pande av styrelsen, vilket
sker utan bolagsledningens narvaro. VD har till uppgift att skota den operativa férvaltningen
av Bolaget. | styrelsens skriftliga instruktioner faststélls arbetsférdelningen mellan styrelse och
VD. Guidelines VD Peter Hjorth har inga aktieinnehav eller delagarskap i féretag som Guide-
line har betydande affarsforbindelser med. En presentation av VD:s 6vriga uppdrag aterfinns
péa sidan 20.

BOLAGSLEDNINGEN
En presentation av bolagets ledning aterfinns pa sidan 19.

ERSATTNINGEN TILL BOLAGSLEDNINGEN

Guidelines styrelse fattar beslut om ersattning till verkstallande direktéren och beslutar dven
om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Féljande riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare godkandes av arsstimman den 2 juni 2009:

Erséttning och andra anstéliningsvillkor for koncernledningen ar utformade for att sékerstalla
att Guidelinekoncernen kan erbjuda en marknadsmassig och konkurrenskraftig kompen-
sation som formar attrahera och behalla kvalificerade medarbetare. Koncernledningens
ersattning omfattar fast 16n, eventuell rorlig 16n, 6vriga formaner samt aktierelaterat incita-
mentsprogram. Delarna avser att skapa ett balanserat ersattnings- och férmansprogram som
aterspeglar medarbetarens prestationer, ansvar och koncernens resultatutveckling. Den fasta
l6nen, som skall vara individuell och differentierad utifran individens ansvar och prestationer,
faststalls utifrén marknadsmaéssiga principer och revideras arligen. Den érliga rorliga delen
kan i normalfallet uppgé till maximalt 35 procent av den fasta I6nen. Ovriga fsrmaner skall
motsvara vad som kan anses rimligt i forhallande till praxis p& marknaden.

REVISOR
Guidelines revisorer valjs av arsstimman for en period av fyra ar. Innevarande period inled-
des 2009 och géller till och med arsstimman 2013. Vid arsstimman 2009 valdes Pricewater-



houseCoopers AB till revisionsbolag med Claes Thimfors som huvudansvarig revisor. Férutom
i Guideline, ar Claes Thimfors revisor i bland annat NovaCast Technologies, Diadrom och
RUAG Aerospace. Han har dven tidigare varit revisor i Tricorona och Riddarhyttan Resources.
Revisorerna rapporterar till styrelsen om sin granskning och ger omdéme om den interna
kontrollen.

RAPPORTERING OCH REVISION

RAPPORTERING

Styrelsen 6vervakar den ekonomiska rapporteringens kvalitet genom instruktioner till verkstéal-
lande direktdren. VD har i uppgift att tillsammans med ekonomichefen granska och sakerstal-
la kvaliteten i all extern ekonomisk rapportering inklusive bokslutsrapporter, delarsrapporter,
arsredovisning, pressmeddelanden med ekonomiskt innehall samt presentationsmaterial i
samband med moéten med media, dgare och finansiella institutioner.

REVISION

Hela Guidelines styrelse tar ansvar for att revisionen pa ett effektivt satt sakerstaller att
koncernen har godtagbara rutiner for intern kontroll och har en korrekt finansiell rapportering
av hog kvalitet. Nar det géller beredningen av styrelsens arbete beddémer styrelsen att den
kvalitetssakring av den finansiella rapporteringen som gérs inom ramen for bolagets egen
interna kontroll i dagslaget tacker behoven. Bolagets revisorer avrapporterar personligen

sin planering, beddémning av risker och kontroller samt iakttagelser fran revisionen vid tva
styrelsesammantraden under aret vilket ytterligare sékerstaller styrelsens informationsbehov.
Uttver granskning av Bolagets arsredovisning och bokféring samt styrelsens och verkstal-
lande direkttrens forvaltning ar en delarsrapport under rékenskapsaret foremal for dversiktlig
granskning. Under 2009 granskade revisorerna dversiktligt Bolagets delarsrapport for det
tredje kvartalet.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning for
den interna kontrollen. Denna rapport har upprattats i enlighet med Svensk kod for bolags-
styrning, avsnitt 10.5 och 10.6, samt FARs/SRS végledning till Svensk kod for bolagsstyrning.
Rapporten ér avgransad till att behandla intern kontroll avseende finansiell rapportering och
Guideline har valt att enbart [amna en beskrivning hur den interna kontrollen ar organiserad
utan att ld&mna ett uttalande hur val den fungerat. Denna rapport utgér inte del av de formella
arsredovisningshandlingarna och har inte granskats av bolagets revisor.

KONTROLLMILJO

Kontrollmiljon utgér basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporterin-
gen. En viktig del av kontrollmiljon ar att beslutsvagar, befogenheter och ansvar ér tydligt
definierade och kommunicerade mellan olika nivaer i organisationen samt att styrande doku-
ment i form av interna policys, handbdcker, riktlinjer och manualer finns. En viktig del i styrel-
sens arbete ar darfor att utarbeta och godkanna ett antal grundlaggande policys, riktlinjer
och ramverk. Dessa inkluderar styrelsens arbetsordning, VD-instruktion, investeringspolicy,
finanspolicy samt informationspolicy. Syftet med dessa policys &r bland annat att skapa grun-
den for en god intern kontroll. Vidare har styrelsen sédkerstéllt att organisationsstrukturen ger
tydliga roller, ansvar och processer som gynnar en effektiv hantering av verksamhetens risker
och mojliggdr maluppfyllelse. Som en del i ansvarsstrukturen ingar att styrelsen manatligen
utvarderar verksamhetens prestationer och resultat genom ett andamalsenligt rapportpaket
innehallande resultat- och balansrakningar, analyser av viktiga nyckeltal, kommentarer av-
seende affarslaget for respektive verksamhet samt kvartalsvis dven prognoser for kommande
perioder.

RISKBEDOMNING
Guideline gor l16pande en kartldggning av koncernens risker. Vid denna genomgang identi-



fieras ett antal resultatrékningsoch balansrakningsposter dér risken for fel i den finansiella
rapporteringen ar forhojd. Kring dessa risker arbetar foretaget kontinuerligt med att forstarka
kontrollerna. Vidare sker tillsammans med bolagets externa revisor regelbunden uppféljning
och utvardering av den interna kontrollen. Vid dessa moten diskuteras med de externa revi-
sorerna kontinuerligt vilka forbattringar som kan goras.

KONTROLLAKTIVITETER

Koncernens kontrollstruktur utformas for att hantera de risker som styrelsen bedémer

vara vasentliga for den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen. Syftet med de
andamalsenliga kontrollaktiviteterna &r att upptécka, forebygga och rétta till felaktigheter och
awvikelser i rapporteringen. Kontrollaktiviteterna omfattar till exempel kontoavstamningar,
analytisk uppféljining, jamforelser mellan resultat- och balansposter och kontrollinventeringar.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Policys och riktlinjer ar sarskilt viktiga for en korrekt redovisning, rapportering och infor-
mationsgivning. Inom Guideline uppdateras policys och riktlinjer avseende den finansiella
processen l6pande. For kommunikation med interna och externa parter finns en information-
spolicy som anger riktlinjer for hur denna kommunikation bor ske. Syftet med policyn ar att
sakerstélla att alla informationsskyldigheter efterlevs péa ett korrekt och fullstandigt satt.

UPPFOLINING

Finansiell uppfoljning sker manatligen av samtliga resultatenheter, segment och pa koncern-
niva. Uppfolining sker vanligen mot budget och senaste prognos. Prognos upprattas vanligtvis
manadsvis. Resultatet analyseras av séval ekonomifunktionen som resultatansvarig person.
Awvikelseanalyser upprattas. Ekonomichef rapporterar till VD, som manadsvis till styrelsen
lamnar finansiella rapporter for koncernen och segmenten. Styrelsen utvarderar kontinuerligt
den information som foretagsledningen lamnar. VD redovisar kvartalsvis for styrelsen uppfél-
jning av verksamhetsméssiga mal i affarsplanen. VD lagger vidare fram forslag till delarsrap-
porter som utvarderas och godkanns av styrelsen innan de offentliggors.

Bolaget har valt att inte ha en sarskild internrevision. Mot bakgrund av ovanstaende har
styrelsen utvarderat och funnit det tillrackligt att den externa revisorn vid behov har utokat sin
revision genom att specialgranska separata affarsupplagg eller storre affarshandelser.



